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            ;ůĂƐƚ�ϰ�ŽĨ�^^EͿ 
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WĂƟĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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�ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǀĞƌďĂů�ͬ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĮĞůĚƐ—ůĂƌŐĞƌ�ĮůĞƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�� 
tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�&ZKD͗ 
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�ŽĐƚŽƌ�Žƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺKƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�WĂƌƚŶĞƌƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺϴϮ�EĞǁ�WĂƌŬ��ǀĞŶƵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺEŽƌƚŚ�&ƌĂŶŬůŝŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƉͺͺͺͺͺϬϲϮϱϰͺͺͺͺͺͺ�� 

&ĂǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺϴϲϬ-ϴϮϯ-Ϯϵϰϵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��>ĂƌŐĞƌ�ĮůĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ͘��ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞƐ͘ 

�ĂƚĞƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƚŽ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�/ŶũƵƌǇ��ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƌĞ�;Ğ͘Ő͘�ůĞŌ�ŬŶĞĞͿ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƉĞĐŝĮĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ—WůĞĂƐĞ�^ĞůĞĐƚ��ůů�ƚŚĂƚ��ƉƉůǇ 

 ͺͺͺͺ^ĞůĨ  ͺͺͺͺ&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌ ͺͺͺͺKƚŚĞƌ 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

&Ăǆͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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 ͺͺͺͺ�'ƌĂŶƟŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ  ͺͺͺͺ�^ĞŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ��ŽŶůǇ  ͺͺͺͺͺ�^ĞŶĚ�ǆ-ƌĂǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶůǇ 

 �����������ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ͬ�ĞŶƟƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ 

 �����������dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ďŝůůŝŶŐ 
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 ϴϲϬ-ϴϴϵ-ϳϯϰϱ�������� 

ϴϮ�EĞǁ�WĂƌŬ��ǀĞŶƵĞ͕�EŽƌƚŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕��d�  ϭϭ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ�ZŽĂĚ͕�EŝĂŶƟĐ͕��d�������������� ϱ�&ŽƵŶĚĞƌƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŝůůŝŵĂŶƟĐ͕��d�� 



zŽƵ�Dh^d�ĂŐƌĞĞ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ—ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĮůĞ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
 

hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞǀŽŬĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ͗ 

;ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞͿ  ͺͺͺͺ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ  ͺͺͺͺĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�ϭ�ǇĞĂƌ  
 

DǇ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĂŶĚ� ͬ� Žƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ůŝƐƚĞĚ� ďĞůŽǁ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ 

�ŐƌĞĞͺͺͺͺ���ŝƐĂŐƌĞĞͺͺͺͺ�-��/�^�;�ĐƋƵŝƌĞĚ�/ŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�^ǇŶĚƌŽŵĞͿ�Žƌ�,/s�;,ƵŵĂŶ�/ŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ 

   �����sŝƌƵƐͿ�/ŶĨĞĐƟŽŶ 

�ŐƌĞĞͺͺͺͺ���ŝƐĂŐƌĞĞͺͺͺͺ��-�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

�ŐƌĞĞͺͺͺͺ���ŝƐĂŐƌĞĞͺͺͺͺ��-�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ 

�ŐƌĞĞͺͺͺͺ���ŝƐĂŐƌĞĞͺͺͺͺ��-�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

 

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŵƉůǇ�Ă�ĚĞĐůŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� /�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞǀŽŬĞ� ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘� � /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ŵǇ� ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ŽĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŶĂŵĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ�����
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘ 

/� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞ-ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĨĞĚĞƌĂů� Žƌ� ƐƚĂƚĞ� ůĂǁ͘� � /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� /� ŶĞĞĚ� ŶŽƚ� ƐŝŐŶ� ƚŚŝƐ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐƐƵƌĞ������
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� � /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� /� ŵĂǇ� ŝŶƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ͬ� Žƌ� ĐŽƉǇ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘� � /�������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘� � /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� /� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ�ŵǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĸĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘ 

 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ͘
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